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APRESENTACAO DA PRATICA PROJETO LUZ

| - CATEGORIA:
Sistema de Justica — Ministério Publico do Estado de Mato Grosso — Promotorias de Justica
da Comarca de Nova Mutum/MT.

Il — IDENTIFICACAO DOS AUTORES:
Ana Carolina Rodrigues Alves Fernandes de Oliveira;
Henrique de Carvalho Pugliesi.

I11- CPF/CNPJ:
CPF: 696.501.871-20
CPF: 172.140.528-30

IV — NOME DA PRATICA:

Projeto Luz.

V — NOME DOS RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DA PRATICA:
Ana Carolina Rodrigues Alves Fernandes de Oliveira;
Henrique de Carvalho Pugliesi;

Daniele Crema da Rocha de Souza.

VI - ENDERECO ELETRONICO DO RESPONSAVEL :

ana.fernandes@mpmt.mp.br; henrique.pugliesi@mpmt.mp.br e daniele.rocha@mpmt.mp.br.

VIl - EQUIPE DE IMPLEMENTACAO (NOME E CARGO):

Promotorias de Justica de Nova Mutum: Dr. Henrique de Carvalho Pugliesi (Promotor de
Justica), Dra. Ana Carolina Rodrigues Alves Fernandes de Oliveira (Promotora de Justica) e
Dra. Daniele Crema da Rocha de Souza (Promotora de Justica);

Poder Judiciario: Dra. Ana Helena Alves Porcel Ronkoski e Dra. Luciana de Souza Cavar

Moretti (Juizas de Direito);
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Policia Militar: Coronel Claudio Fernando Carneiro Souza e Tenente Coronel Sérgio Alves
Padilha Ribeiro (Comandantes da Policia Militar);

Policia Civil: Dr. Rodrigo Costa Rufato (Delegado), Angelina de Andrade Ferreira Ticianel
(Delegada) e Alessandrah Marquez Alecrim (Delegada)

Conselho Tutelar: Dedma de Albuquerque, I1za Norberto, Alibel Sebastido Patrocinio, Renata
Alves Dias, Jaison Paixdo Nonato, Lucilene de Carvalho Souza, Paulo Cesar Sanches, Paola
Fernanda Knorst e Taixe Dala Riva (Conselheiros Tutelares).

Municipio de Nova Mutum/MT e as Secretarias Municipais de Saude, Educacao e
Cultura e Cidadania e Assisténcia Social: Adriano Xavier Pivetta (Prefeito);

Municipio de Santa Rita de Trivelato e as Secretarias Municipais de Saude, Educacao e
Cultura e Cidadania e Assisténcia Social: Egon Hoepers (Prefeito);

Assessoria Pedagdgica da Secretaria Estadual de Educacéo: Karen Regina Copini.

VIII - TEMATICA:
Fortalecimento da rede de apoio e protecdo socioassistencial a crianca

e do adolescente para atendimento dos casos de violéncia sexual.

IX - AREA DE ABRANGENCIA:
A pratica Projeto Luz abrange os municipios de Nova Mutum/MT e
Santa Rita de Trivelato/MT.

X — INTRODUCAO:

O Projeto Luz foi desenvolvido com o intuito de criar um
procedimento padrdo a ser utilizado pela rede de protecdo a crianca e ao adolescente, em
casos de violéncia sexual, de modo a garantir uma atuacao célere e efetiva, buscando evitar a
revitimizacao e a reiteracdo delitiva, bem como a aplicacdo efetiva da Lei n. 13.431/2017.

A ideia do projeto é, através de atuacdo colaborativa de todos os
componentes da rede de protecdo, criar uma rotina de atuacdo de cada ente, a fim de
investigar e punir os casos de violéncia sexual que vierem a tona, visando, prevenir a
reiteracdo criminosa - buscando-se alternativas para minimizar os danos fisicos, psicolégicos

e sociais sofridos pelas vitimas.
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O projeto foi criado através da realizagdo de reuniBes periddicas e
implementado apos a assinatura de Termo de Compromisso entre os Parceiros. Em seguida,
foi realizada uma capacitacéo para todos os servidores que integram a rede de protecdo e cada
Parceiro buscou adequar sua equipe, estrutura fisica e métodos ao procedimento acordado.

X1 - PUBLICO ALVO DA PRATICA:

O publico-alvo da prética Projeto Luz sdo as criancas e adolescentes
vitimas de violéncia sexual. Desde a sua implementacéo, 412 (quatrocentos e doze)?® vitimas
entre 0 a 18 anos incompletos foram atendidas pela rede de protecdo. Além disso, 3.519 (trés
mil, quinhentos e dezenove)? pessoas acima de 18 (dezoito) anos foram capacitadas para
atuarem na rede de protecéo.

X1l - OBJETIVOS E METAS:

O principal objetivo é a integracdo completa e efetiva da rede de
protecdo a crianca e adolescente, através da criacdo de fluxos de atendimento para cada
orgao/entidade nos casos de violéncia sexual — possibilitando-se a eficaz apuragédo das noticias
de violéncia sexual que vierem a tona, visando, assim, prevenir a reiteracdo criminosa e, ao
mesmo tempo, buscar alternativas para minimizar os danos fisicos, psicoldgicos e sociais
sofridos pelas vitimas. Tal alvo é alcancado por meio da elaboracdo de uma rotina de atuacdo
de cada ente baseada em um procedimento padrdo para a investigacao e apuracdo dos casos de
violéncia sexual, para a protecdo da vitima e a reducédo da revitimizacdo dos que sofrem abuso
sexual infantil, bem como para desestimular a subnotificacdo. Com a implantacdo e a
divulgacdo deste procedimento, as vitimas sentir-se-a0 seguras para delatar seus agressores e
poderdo vislumbrar a luz de uma vida menos sofrida e sem violéncia e, quica, sem traumas.

Por outro lado, as metas sdo as seguintes: realizar 12 (doze) reunifes
ordinarias anualmente com a rede de protecdo, sempre aprimorando 0S mecanismos de
atendimento a crianca e adolescente e realizar a capacitacdo de 100% da rede de protecao, por
meio da participacdo conjunta de seus érgdos em um workshop de sensibilizacdo com os
servidores publicos. Nesta capacitacdo também sdo convidados os professores da rede

particular e das escolas de idiomas, além de orientadores religiosos, a fim de auxilia-los na

Lperiodo compreendido entre 17/01/2018 a 18/05/2021.
%periodo compreendido entre 17/01/2018 a 18/05/2021.
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identificacdo de sinais e sintomas apresentados por possiveis vitimas de violéncia sexual, a

fim de contribuir na identificacdo dos casos.

X111 - DESENVOLVIMENTO DA PRATICA:

Denota-se que os municipios de Nova Mutum/MT e Santa Rita do
Trivelato/MT crescem cada vez mais, segundo a estimativa realizada pelo IBGE para o ano de
2020, possuem cerca de 46.813° e 3.506* habitantes, respectivamente.

Ao mesmo tempo, sabe-se que a violéncia sexual é uma realidade cada
dia mais constante na sociedade atual e embora incontestavel a gravidade de tais crimes,
notou-se, durante a pratica ministerial, desconhecimento geral acerca do efetivo conceito de
abuso sexual, inclusive dos integrantes da rede de protecdo a crianca e adolescente, a exemplo
dos membros do conselho tutelar.

Diante disso, apesar da gravidade destes delitos e da conhecida
reiteracdo criminosa que os caracterizam, verificou-se no cotidiano que a rede de protecdo a
crianca e ao adolescente ndo conseguia exercer as funcbes protetivas e repressivas com
exceléncia e efetividade necesséarias e cabiveis.

Ademais, verificou-se ndo haver um procedimento padronizado a ser
seguido pelos diversos atores daquela rede — cuja efetividade da atuacdo esbarrava na
burocracia e no flagrante volume de trabalho das instituicdes envolvidas.

Assim, em analise das principais causas do problema acima citado,
percebeu-se a auséncia de uma rotina de atuacdo firme e atenta da rede de protecéo, ao passo
gue inimeras criancgas e adolescentes continuam vivenciando as trevas do abuso e exploracao
sexual, fato este que inclusive levava a subnotificacdo de casos, com consequéncias nefastas
na vida de cada uma das vitimas. E, de nada adiantaria capacitar a rede, criar fluxos e buscar a
integracdo, para, ao final, a vitima ser submetida a recorrente e conhecida revitimizacao, em
um verdadeiro interrogatorio judicial sem um minimo de sensibilidade com o infante.

Tornou-se flagrante como plano de melhoria, a urgéncia de atar, oficial
e definitivamente, os lacos entre as instituices, criando um procedimento a ser seguido
quando surgir a noticia de que uma crianca ou adolescente foi vitima de violéncia sexual, seja

de que espécie for, buscando solucdes criativas para 0 orgamento, tempo e recursos humanos

3https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mt/nova-mutum.html
4https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mt/santa-rita—do-trivelato.html
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limitados de cada instituicdo, sempre respeitando suas atribuicdes e estabelecendo o dialogo
construtivo entre os componentes da rede de protecéo.

Diante disso, busca-se como resultado desta préatica a criacdo de uma
rede de protecdo devidamente capacitada e um atendimento célere as criangas e adolescentes
vitimas dos crimes sexuais, sempre adotando as medidas necessarias para a apuracdo dos fatos
criminosos, inclusive, com a producdo antecipada de provas, nos moldes da Lei n.
13.431/2017, bem como a cessacdo da situacdo de risco das vitimas, priorizando, ainda, o
atendimento da familia pelos érgdos competentes para estabelecimento da reestruturagéo
familiar.

As principais dificuldades encontradas durante a implementacéo
foram: a falta de infraestrutura das entidades envolvidas, em especial quanto aos
equipamentos e pessoal qualificado para a realizagdo do depoimento especial da
vitima/testemunha crianga ou adolescente em casos de violéncia sexual.

Outras circunstancias a serem contornadas sdo a subnotificacdo
causada pelo receio da rede de protecdo de noticiar os casos de abuso sexual, bem como a
divergéncia de atuacdo da rede, que era gerada pela falta de procedimento padrdo para casos
de abuso sexual. Alem disso, quanto a capacitacdo, no contexto da pandemia, a dificuldade
que se deu foi para a realizacdo de workshop e palestras presenciais.

Denota-se que a referida préatica busca a padronizacdo da atuacdo da
rede de protecdo nos casos de abuso sexual e exploracdo de criancas e adolescentes,
minimizando a vitimizacdo, maximizando os resultados no atendimento as vitimas, no menor
periodo de tempo e, concomitantemente aplicando-se integralmente a producdo antecipada de
provas, conforme dispde a Lei n. 13.431/2017 — desde o primeiro dia de vigéncia desta norma.

Adiante a pratica fundamenta-se teoricamente nos principios da
prioridade absoluta, da protecdo integral e do tratamento digno — a serem observados na
protecdo das criancas e adolescentes, em especial quando vitimas dos crimes de abuso e
exploracdo sexual.

Assim, a atuacdo padronizada e célere evitou a recorréncia do cenario
de vitimizacdo institucional infligida aos infantes — os quais, por forca do rito processual
estabelecido para apuracdo dos atos criminosos, eram impelidos a reviverem 0s piores

momentos de suas vidas, em um ambiente desconhecido, frio e, a seus olhos, hostil,
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precisando contar para pessoas desconhecidas sobre sua intimidade e detalhes sobre o fato
delitivo.

No mais, quanto a abordagem metodoldgica utilizada foi a pesquisa
qualitativa, pois em razdo da andlise dos casos de crimes sexuais ocorridos entre o periodo de
2011 e 2017 foi possivel tracar objetivos inicialmente propostos e, ao mesmo tempo, atender
aos critérios de menor custo, maior rapidez, maior eficacia e mais confiabilidade de
informacdo para a criagdo do Projeto Luz.

Assim, adotou-se como estratégias as reunides para analise do cenario
e criacdo dos fluxos a serem adotados.

Em seguida, como desenvolvimento da pratica, foi realizado o
workshop do Projeto LUZ para sensibilizar, a principio, os funcionarios publicos da rede
municipal e estadual, mormente para volver um novo olhar sobre as criangas e adolescentes,
buscando identificar possiveis vitimas dos 0diosos crimes sexuais, sem prejulgamentos.

Todavia, dada a aceitacdo do publico-alvo e a procura por outras
instituicbes, o seminario de sensibilizacdo foi estendido para a rede privada de educacéo,
entidades religiosas e organizacdes sociais que atendem criancas e adolescentes.

Apos a implementacdo da pratica do Projeto Luz, os resultados e
beneficios alcancados foram facilmente percebidos, ante o aumento substancial das
notificacBes, gerado pela atuacdo coordenada e efetiva da rede de protecdo, 0s quais passaram
a agir com presteza, agilidade e estrita observancia ao fluxo de atendimento as vitimas,
primando, sempre, pelo bem-estar da crianca e do adolescente e pela eficacia das medidas de
protecdo a serem adotadas, quando for o caso.

Além disso, no decorrer da pratica, viu-se a necessidade de implantar
uma sala de depoimento especial dentro do Férum de Nova Mutum e, para tanto, foi
necessaria a aquisicdo de kit de equipamentos, no valor estimado de R$ 11.270,00 (onze mil,
duzentos e setenta reais). A origem dos recursos financeiros para a execucao desta pratica
contou com a colaboracdo do Municipio de Nova Mutum/MT e demais colaboradores, que
doaram alguns equipamentos e materiais de apoio.

As demais fases do projeto foram executadas Unica e exclusivamente
com o trabalho e a boa vontade do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, do Poder

Judiciério, da Policia Militar e Policia Judiciaria Civil, do Conselho Tutelar e dos Municipios
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de Nova Mutum e Santa Rita do Trivelato, através das secretarias municipais que compdem a
rede de protecdo a crianca e ao adolescente.

As caracteristicas inovadoras desta pratica foram a criacdo de um
procedimento padronizado do atendimento dispendido para as criangas e adolescentes vitimas
de violéncia sexual; a imediata atuacdo da rede de protecéo para apuracdo de todas as noticias
de abuso sexual; a adogdo de medidas de protecdo em todos os casos informados; a adogédo
exclusiva do depoimento especial judicial e a capacitacdo de todos os servidores publicos que
atuem direta ou indiretamente com criancas e adolescentes.

No mais, a principal caracteristica que demonstra a facilidade de
replicacdo da prética esta relacionada com a possibilidade de adequagéo de todos os passos do
fluxo a realidade local. Além disso, considerando que a primazia da pratica parte da
integracdo da rede, a criacdo do fluxo, somente apos a realizacdo da série de reunides entre a
rede de protecdo, conforme orientado pelos criadores do projeto, acabard gerando a unificacéo
dos seus integrantes e a protecéo efetiva dos direitos da crianca e do adolescente.

A implementacdo do Projeto Luz ocorreu no dia 17/01/2018. Apos 03
(trés) anos de efetiva atuacdo, é possivel afirmar que, efetivamente, a rede de protecdo da
crianca e do adolescente em Nova Mutum/MT e Santa Rita do Trivelato/MT atua de forma
integrada e eficaz, concretizando perfeitamente 0 modelo legal de priorizacdo dos feitos da
infancia e juventude e da protecéo integral dos infantes.

Por fim e, ainda mais importante, com a real integracdo da rede de
protecdo, através de um procedimento padronizado de atuacdo, aliado a capacitacdo de todos
0s servidores publicos, ao atendimento imediato de todos os casos de violéncia sexual
noticiados e a adocdo do depoimento especial exclusivamente judicial, conclui-se,
seguramente, que a pratica desenvolvida e encarnada através do Projeto Luz evita a
revitimizacdo da crianca ou adolescente — respeitando-se 0s aspectos inerentes aquela singular
fase do individuo em formacéo.

Em suma, o Projeto LUZ possibilitou a efetiva celeridade na prestacéao
jurisdicional e, em contrapartida, minimizou os efeitos da revitimizacdo das criancas e

adolescentes vitimas de crimes sexuais, garantindo-lhe a protecéo integral.
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ANEXOS

= Ministério PUblico
@ ;DO ITADO DE MATO GROISO

EVOLUCAO NO ATENDIMENTO DE CASOS DE
ABUSO SEXUAL

2011 2012 2013 201 2015 2016 2017

NEXO | — Gréfico em colunas demonstrando o expressivo crescimento dos
registros de atendimento de casos de abuso sexual com a implementacgéo do Projeto
Luz (anos: 2018-2020).
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* Em razio da pandemia do Covid-19, no ano de 2020, foram realizadas, apenas, 16 (dezesseis) audiéncias de depoimentos especiais.

NEXO Il — Grafico em colunas demonstrando o0 expressivo crescimento de
dendncias criminais de abuso sexual com a implementacdo do Projeto Luz (anos:
2018-2020).
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ANEXO |1l — Grafico em colunas demonstrando o expressivo crescimento dos
registros de medidas de protecdo ajuizadas em favor de vitimas de abuso sexual
com a implementacéo do Projeto Luz (anos: 2018-2020).
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ANEXO IV — Dinamica do grupo de whatsapp do Projeto Luz.
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SALA DE DEPOIMENTO ESPECIAL
COMARCA DE NOVA MUTUM/MT
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-

ANEXO V - Sala de depoimento especial da Comarca de Nova Mutum/MT.
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MPMT 12 Promotoria de Justica Criminal da Comarca de Nova Mutum/MT
Ministério Publico
DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE
CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS

Pelo presente instrumento, nés, ANA CAROLINA RODRIGUES ALVES FERNANDES
DE OLIVEIRA, portadora do documento de Identidade RG n. 1222989-0 SSP/MT e inscrita
no CPF sob n. 696.501.871-20 ¢ HENRIQUE DE CARVALHO PUGLIESI, portador do
documento de Identidade RG n. 20298287-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob n. 172.140.528-30,
ambos na qualidade de autores da pratica PROJETO LUZ, implementada nas
PROMOTORIAS DE JUSTICA DA COMARCA DE NOVA MUTUM/MT, inscrita por
nos no Edital do “Prémio Prioridade Absoluta”, realizado pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), CEDEMOS os direitos relativos a edi¢do, a exibigdo, a veiculagdo e a distribuicao
dessa boa pratica em qualquer meio analdgico ou digital, tanto no Brasil como no exterior, da

integra ou de partes da obra, bem como autorizo sua inclusdo no acervo digital da institui¢do.

Declaramos expressamente que a publicacao e utilizagdao da pratica em questdo, inclusive para

fins de fomento, disseminac¢do e replicacdo, ndo viola os direitos de terceiros.
Declaramos que a elaboragdo da mencionada pratica tem carater pro bono publico e, portanto,
renunciamos ao recebimento de qualquer remuneracao pertinente aos direitos autorais ora

cedidos.

Por ser a expressao da verdade, datamos e assinamos o presente termo de cessao.

Nova Mutum/MT, 24 de maio de 2021.
Wl 20210524 Q/ /
e 09:52:07

-04'00' , /
Ana Carolina R. A. Fernandes de Oliveira Henrique de Carvalho Pugliesi
Autora da pratica Autor da pratica
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MPMT 12 Promotoria de Justica Criminal da Comarca de Nova Mutum/MT
Ministério Publico
DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE COMPROMISSO

Pelo presente instrumento, nos, ANA CAROLINA RODRIGUES ALVES FERNANDES
DE OLIVEIRA, portadora do documento de Identidade RG n. 1222989-0 SSP/MT e inscrita
no CPF sob n. 696.501.871-20 ¢ HENRIQUE DE CARVALHO PUGLIESI, portador do
documento de Identidade RG n. 20298287-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob n. 172.140.528-30,
ambos na qualidade de autores da pratica PROJETO LUZ, implementada nas
PROMOTORIAS DE JUSTICA DA COMARCA DE NOVA MUTUM/MT, inscrita por
nds no Edital do “Prémio Prioridade Absoluta”, realizado pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), comprometemo-nos a prestar informagdes adicionais para elaboragdo dos materiais
informativos da presente boa pratica, além de atuar como tutores nos foruns de discussao que

serdo realizados pelo CNJ na etapa de disseminagdo da pratica.

Nova Mutum/MT, 24 de maio de 2021.

"l 2021.05.24 o
© Y 08:54:36 / /

-04'00' /
Ana Carolina R. A. Fernandes de Oliveira Henrique de Carvalho Pugliesi
Autora da pratica Autor da pratica
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ANEXO III DA PORTARIA N¢ 111, DE 9 DE ABRIL DE 2021.

TERMO DE CIENCIA

Pelo presente instrumento, cu, JOSE ANTONIO BORGES PEREIRA
(nome), 19609108 SSPMT (RG) ¢ 353.736.521-72 (CPF),

PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA (cargo), na qualidade de gestor da institui¢ao
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO (nome), declaro ter ciéncia

da inscricdo da pratica PROJETO LUZ (nome),

implementada nesta institui¢ao, no Edital do“Prémio Prioridade Absoluta”, realizado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), assimcomo declaro ter conhecimento da premiacao
a que estd concorrendo essa pratica, das visitas técnicas que poderdo ser realizadas pela
Comissao de Avaliacdo e da etapa de fomento e disseminagdo da pratica.

CUIABA (cidade), __24(dia) de MAIO (més) de 2021.
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